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ASSEMBLEE GENERALE — REUNION D’'INFORMATION

Exercice 2022-2023 :
de la performance pour les activités du Groupe Noriap

Le 15 décembre 2023, Noriap a organisé son assemblée générale et sa réunion
d’information annuelle a Mégacité a Amiens. 500 personnes ont répondu présent a ce
temps fort de la coopérative. David Saelens et Damien Francois, respectivement Président
et Directeur Général du Groupe Noriap, ont présenté le bilan de I'exercice qui affiche une
belle performance économique. Le chiffre d’affaires est en hausse de 20 % et le résultat
net atteint 11 M€. Ills sont revenus sur 'un des enjeux de 2024 : la production d’énergie
verte. Noriap accompagnera des projets afin de créer de la valeur sur les territoires de la
coopérative.

De gauche a droite : David Saelens et Damien Francois, respectivement
Président et Directeur Général du Groupe Noriap. ©Cyrille Struy

La performance de I'exercice clos au 30 juin 2023 est au rendez-vous des attentes des
associés de la coopérative Noriap. Le plan Fitness porte ses fruits avec des charges
maitrisées. L'EBE consolidé est en hausse de 15 M€. Quant au résultat consolidé, il est de 11
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ME€. Au niveau financier, des actions de pilotage ont été mises en place afin de diminuer
I’endettement du Groupe Noriap de 150 M£.

Fidélite, digitalisation et carbone, 3 enjeux pour la coopérative

La coopérative Noriap affiche une collecte de 1,250 Mt. Son chiffre d’affaires est de 664 M£.
Le résultat net est de 7 M£. Une ristourne de 7 €/t de blé a été reversée aux adhérents dans
le cadre d‘un programme global de valorisation de la fidélité. Ce sont 3,5 M€ ainsi
redistribués aux adhérents de Noriap. Un acompte de 200 €/t a été versé au 30 septembre
2023 : « Cet acompte est un vrai signe d’engagement dans I'accompagnement de la
trésorerie des adhérents », souligne David Saelens, Président du Groupe Noriap.

Pour 2024, le programme de fidélité sera développé notamment pour les engrais. Une
solution de digitalisation de I'offre en production végétale et en production animale sera
mise en place au premier trimestre. Noriap va accélérer tout au long de l'année
I’'accompagnement de ses adhérents sur les enjeux liés au carbone.

Créer de la valeur avec la production d’énergie

La production d’énergie décarbonée est un enjeu fort pour le Groupe Noriap. Les
agriculteurs ont un réle a jouer. « Nous sommes déja co-actionnaires dans la méthanisation,
indique Damien Frangois, Directeur Général du Groupe Noriap. Et nous étudions de nouvelles
solutions ouvertes a plus d’agriculteurs. » Noriap accompagnera des collectifs d’agriculteurs
sur des projets de canopées agricoles et de trackers. L'objectif est bien de créer de la valeur
sur les territoires pour les agriculteurs. « Et cela ne se fera pas au détriment des productions
agricoles », insiste David Saelens. Le groupe s’est rapproché d’experts comme TSE pour les
canopées et Okwind pour les trackers.

Productions animales : une forte présence aupres des éleveurs

L'activité de la nutrition animale a été marquée par un contexte inédit avec une forte
volatilité des prix des matiéres premieres et de I'énergie. Novial s’est adaptée. « L’entreprise
a joué son réle d’amortisseur pour les éleveurs en limitant le prix de I'alimentation de leur
troupeau », indique Gaél Peslerbe, directeur de Novial. Au total, pres de 330 000 tonnes
d’aliments ont été produites.

Yséo continue le développement de sa présence auprées des éleveurs. Son chiffre d’affaires
est en hausse et atteint 65 M€ sur |'exercice 2022-2023. Le site marchand Yséo’shop sera
prochainement opérationnel.
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Un retour a la rentabilité pour Cocorette
Pour l'activité CEufs, c’est le retour a la rentabilité pour Cocorette apres le plan de
retournement lancé il y a deux ans. Pendant I'année 2024, Cocorette va renforcer sa
marque, fédérer les producteurs avec une OP, investir dans son atelier de Poullan-sur-Mer
(29) et relocaliser le stockage de ses emballages.

Des solutions diversifiées proposées par Somat

Somat continue le déploiement de son nouveau modeéle d’affaires avec des solutions
diversifiées de matériels d’accompagnement, de location et de guidage. L’entreprise
propose désormais la solution de traction de McCormick. Somat souhaite étre le partenaire
privilégié des agriculteurs pour le matériel d’accompagnement en développant de nombreux
partenariats avec des fabricants de matériels leaders dans leur domaine.

Le réseau Sicap est élargi

Dans l'activité Distribution verte, Sicap a vu son réseau élargi avec neuf nouveaux Gamm
Vert et deux Jardiland. Ainsi Sicap se positionne a la 10¢ place au niveau national sur 40
réseaux Gamm Vert Jardiland. Quant a Cobalys, I'entreprise voit ses parts de marché
progresser sur le segment des espaces verts, des parcours de golf et des terrains de sport.
Cette activité va se renforcer avec la reprise de la société Lob Green, leader sur le marché du
golf, au mois de décembre 2023.

L'exercice 2022-2023 a donc été le retour a la performance des diversifications du Groupe
Noriap. « Nous sommes attentifs a garder une diversité dans nos investissements afin de
garantir la résilience économique du Groupe Noriap dans ces périodes complexes sur le plan
sociétal et financier », souligne Damien Francois.

Contact : Stéphanie Parisi — sparisi@noriap.fr- 06 77 76 85 63
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Table ronde : « Face aux enjeux des nouvelles générations, ensemble relevons
le défi d’'un nouveau modele »

Lors de la table ronde du 15 décembre, animée par Michel Jér6me, les intervenants ont
échangé sur des enjeux forts pour Noriap : le renouvellement des générations et I’évolution
du modéle coopératif. Zoom sur quelques temps forts.

De gauche a droite : Michel Jéréme, Delphine Chamard, David Saelené, Etienne Fourmont,
Damien Francois et Quentin Thibaut. Crédit photo : Noriap

Dominique Chargé, Président de La Coopération Agricole est revenu sur les six rencontres qui
ont réuni 800 jeunes: « Notre objectif était de les écouter et de bien comprendre leurs
perceptions et leurs attentes sur I'alimentation. »

Etienne Fourmont, agriculteur dans la Sarthe et influenceur agricole : « Nous avons tous un
téléphone dans notre poche. Il y a 10 ans, j'ai commencé a filmer mon travail et faire du face
caméra. Il faut étre fier de son métier d’agriculteur. »

Delphine Chamard, agricultrice en Charente-Maritime et membre de Les Bottées. Elle a
expliqué les objectifs de ce collectif d’agricultrices de la Cavac : attirer les agricultrices, mettre
en lumiere les agricultrices du territoire, féminiser les instances et sortir les femmes de
I'isolement de leur exploitation.

Quentin Thibaut, agriculteur dans la Somme, jeune installé OJI Noriap et Secrétaire général
adjoint des JA Somme est revenu sur ses attentes de la coopérative : développer des filieres,
des nouveaux débouchés a I'échelle du territoire et travailler la recherche.
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Rapport intégré 2023

Pour consulter notre rapport intégré 2023 :
rapportintegre.noriap.com

NORIAP - QUI SOMMES-NOUS ?

Noriap est un groupe coopératif régional, organisé en 5 poles d’activité : productions végétales,
productions animales, ceufs, machinisme et distribution verte.

Chiffres clés 2023

» Zone d’activités : Somme, Seine-Maritime, Oise, Nord, Pas-de-Calais

» 1,2 milliard d'euros de chiffre d'affaires

» 8 200 agriculteurs partenaires dont 6 200 adhérents actifs

» 1 500 000 tonnes de céréales et oléo protéagineux collectées
» 1 244 salariés

» 160 sites
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